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Decisione a contrarre n. 34 /2025
ex articolo 17 commi 1 e 2 Decreto legislativo 36/2023 per affidamento diretto

ex articolo 50, comma 1, lettera b) Decreto legislativo 36/2023

Oggetto: Affidamento diretto a SARA CONA del servizio di primo orientamento, assistenza e 

formazione in materia di autoimprenditorialità.

CIG  B8D64003FC

CUP B61I24000570003

IL DIRETTORE

Premessi:

1. Descrizione beni/servizi e obiettivo 
L’appalto prevede la realizzazione di percorsi di primo orientamento, assistenza e formazione in materia 

di autoimprenditorialità, sia presso la sede dell’azienda speciale che presso gli istituti superiori scolastici 

della provincia, con l’obiettivo di far acquisire competenze ai giovani e di rinvigorire la voglia di fare 

impresa e le attitudini imprenditoriali. Il contratto prevederà la prestazione di n. 69 ore totali: 55 ore per 

le attività del Punto Nuova Impresa (da svolgersi entro il 31/12/2025) e 14 ore per le attività da rendere 

a favore del progetto “Laboratori per le Transizioni e l’Occupabilità” – Interventi “Emblematici Maggiori 

2022” Fondazione Cariplo (da svolgersi entro il 15/06/2026).

2. Progetto finanziatore

- N.55 ore sono finanziate sul budget a disposizione dello sportello PNI per il 2025;

- N.14 ore sono finanziate dal Progetto “Laboratori per le Transizioni e l’Occupabilità” – ID 2022-

1931 - CUP B61I24000570003 - Interventi “Emblematici Maggiori 2022” Fondazione Cariplo, 

per complessivi € 1.019,20.

3. Voce di bilancio e copertura finanziaria
La copertura finanziaria è assicurata sul Bilancio 2025, voce C10 “Costi istituzionali” - “Spese per 

progetti e iniziative”:

- alla sottovoce “LTO Emblematici Maggiori 2022” per € 1.019,20

- alla sottovoce “Punto Nuova Impresa PNI” per € 4.004,00

4. Atto autorizzativo, altri atti interni di riferimento

 Provvedimento del presidente dell’azienda speciale 4/2024 con cui è stato approvato il preventivo 

2025;

 Provvedimento del Presidente dell’azienda speciale 16/2025 con cui è stato aggiornato il Preventivo 

2025;

 Provvedimento del Presidente dell’azienda speciale 21/2025 con cui è stato aggiornato il Preventivo 

2025;

 Provvedimento del Presidente dell’azienda speciale n. 006/2025 con cui è stato preso l’impegno di 

spesa per le attività 2025 del progetto “Laboratori per le Transizioni e l’Occupabilità” – ID 2022-1931 

- CUP B61I24000570003 - Interventi “Emblematici Maggiori 2022” Fondazione Cariplo;

 Provvedimento Presidenziale dell’Azienda speciale n. 022/2025 con cui sono state trasferite risorse 

economiche dall’attività del Centro Congressi alle attività del Punto Nuova Impresa.

5. Durata del servizio
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La durata del servizio decorre dalla sottoscrizione contrattuale o dall’avvio delle prestazioni, con termine 

ultimo fissato al 15/06/2026, salvo eventuali proroghe da comunicare all’affidatario.

6. Responsabile unico del progetto e Responsabili di fase
- Responsabile Unico del Progetto (articolo 15 del Decreto legislativo 36/2023) è stato nominato 

Marco Zanini in quanto soggetto in possesso dei requisiti e di competenze professionali adeguate in 

relazione ai compiti al medesimo affidati, nel rispetto dell’inquadramento contrattuale e delle relative 

mansioni;

- Responsabile del progetto per la fase di affidamento: Marco Zanini, coadiuvato dalla responsabile

per l’esecuzione del servizio, Alessandra Ligabue

- Responsabile del progetto per la fase di esecuzione del servizio: Alessandra Ligabue (già individuata

nei Provvedimenti Presidenziali 6/2024 e 22/2025).

Valutati

7. Motivazioni scelta procedura
- L’oggetto dell’affidamento non rientra tra le categorie soggette all’obbligo di ricorso a convenzioni 

CONSIP. Ai sensi dell’articolo 50, comma 1, lettera b), del D.Lgs. 36/2023, per contratti di importo 

inferiore a € 140.000,00 è consentito procedere ad affidamento diretto senza consultazione di più 

operatori economici.

- L’Allegato I.1 al D.Lgs. 36/2023 specifica che l’affidamento diretto è effettuato discrezionalmente nel 

rispetto dei criteri qualitativi indicati nel Codice, soprattutto per quanto riguarda il principio di efficacia 

del risultato.

- Le prestazioni non presentano un interesse transfrontaliero rilevante, sia per localizzazione che per 

valore economico, come previsto dall’art. 48, comma 2, del D.Lgs. 36/2023.

- La procedura individuata è ritenuta adeguata e sufficiente in relazione al principio del risultato di cui 

all’articolo 1 del Decreto legislativo 36/2023.

8. Individuazione dell’operatore economico
La scelta di Alessandra Ligabue, Responsabile del Punto Nuova Impresa, di affidare direttamente il 

servizio a Sara Cona si basa sulla sua consolidata esperienza nella formazione e nell’organizzazione di 

percorsi di autoimprenditorialità, nonché sulle competenze professionali acquisite nel corso degli anni. 

In particolare, Sara Cona, dottoressa commercialista, possiede le qualifiche professionali richieste e ha 

maturato esperienze pregresse nel settore, che ne attestano la capacità di condurre laboratori e attività 

di orientamento all’imprenditorialità rivolti a diverse tipologie di destinatari. La sua presenza qualificata 

garantisce la qualità e la efficacia delle attività previste, assicurando il rispetto delle specifiche richieste 

di competenza e abilità richieste dal progetto.

Il RUP ha verificato il profilo della professionista individuata e conferma che la stessa possiede 

competenze peculiari e pregresse esperienze coerenti con il tipo di incarico.

Il RUP, dopo aver chiesto un preventivo informale dei servizi offerti, ha lanciato la procedura di 

affidamento diretto su piattaforma ARIA-Sintel acquisendo il CIG B8D64003FC attraverso l’interfaccia 

MIAP.

9. Dati del fornitore
- Operatore economico: Sara Cona

- Codice fiscale: CNOSRA68E47L781O 

- Partita IVA: 02687360236

10. Importo del servizio come da offerta economica
€ 5.023,20 (in lettere cinquemilaventitre/20) inclusi oneri previdenziali, non soggetto a IVA in quanto 

contribuente in regime forfettario ai sensi dell’art. 1, commi 54-89 Legge n. 190/2014. 
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11. CPV   
PRINCIPALE

80530000-8 Servizi di formazione professionale

SECONDARI

85312300-2 - Servizi di orientamento e consulenza

12. Utilizzo piattaforma PAD ex articolo 25 del Decreto legislativo 36/2023
La procedura di affidamento è stata condotta, ai sensi dell’articolo 25 del Decreto legislativo 36/2023, a 

mezzo della piattaforma elettronica ARIA-SINTEL.

In data 29/10/2025 è stata lanciata la procedura di affidamento diretto ID 209405694 con termine fissato 

per la presentazione del preventivo e di tutta la documentazione per le ore 13:00 del giorno 03/11/2025.

L’operatore economico ha caricato, entro i termini, la propria offerta ID 1761843009811 pari a € 

5.023,20 lordi, inclusi oneri previdenziali. Nell’offerta l’operatore economico ha dichiarato di operare in 

regime forfettario ai sensi dell’art. 1, commi 54-89 Legge n. 190/2014.

Il RUP ha valutato l’offerta, confermando che è corrispondente alle esigenze dell’azienda speciale e che 

il prezzo offerto è congruo rispetto ai valori di mercato, anche in relazione alla qualità del servizio; prima 

di rilasciare il CIG, ha proceduto con la verifica della sussistenza dei requisiti “generali” tramite il 

supporto dell’ufficio Amministrazione, acquisendo d’ufficio tutta la documentazione idonea a dimostrare 

fatti, stati, qualità e requisiti indicati nella dichiarazione sostitutiva resa ai sensi degli articoli 46 e 47 del 

Decreto del Presidente della Repubblica 445/2000. Il RUP ha infine rilasciato il CIG attraverso 

l’interfaccia MIAP messa a disposizione dalla piattaforma ARIA-Sintel, sia ai fini della tracciabilità di cui 

alla legge 136/2010 sia ai fini del monitoraggio dei contratti pubblici. A seguito della procedura di 

affidamento diretto su Sintel, il RUP redigerà il contratto che verrà trasmesso al fornitore per la relativa 

accettazione.

13. Principio di rotazione ex articolo 49 del Decreto legislativo 36/2023
Ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. n. 36/2023, il principio di rotazione è stato rispettato con riferimento al 

codice CPV principale 80530000-8.

Il presente affidamento è conforme ai principi generali del Codice dei Contratti Pubblici, quali il principio 

di efficacia del risultato, la tutela della fiducia e le disposizioni volte a prevenire il frazionamento 

artificioso degli appalti.

14. Requisiti generali richiesti
L’affidatario è in possesso dei seguenti requisiti di ordine generale:

- assenza delle cause di esclusione stabilite dall’articolo 94, 95 e successivi del Decreto legislativo 

36/2023;

- svolgimento di attività analoga/coerente/riconducibile a quella oggetto dei servizi richiesti;

- insussistenza di qualsiasi conflitto di interessi con l’azienda speciale PromoImpresa-Borsa Merci.

L'affidatario ha reso l’autodichiarazione ai sensi e per gli effetti del DPR 28 dicembre 2000 445, nella 

quale dichiara:

- l’inesistenza di cause di esclusione di cui agli articoli 94, 95 e seguenti del D.Lgs. 36/2023;

- l’assenza di conflitti di interesse con l’azienda speciale;

- la conoscenza e accettazione del Codice di comportamento della stazione appaltante;

- la conformità al Regolamento UE 2016/679 per la tutela dei dati personali.

Il pagamento sarà effettuato previa verifica documentale e controllo delle prestazioni, nel rispetto delle 

norme sulla tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla legge 136/2010.

15. Contribuzione ANAC

Ai sensi della delibera ANAC n. 610/2023 non è dovuto alcun contributo ANAC per l’importo 

inferiore a € 40.000.
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Determina:

a) di autorizzare l’affidamento del servizio relativo a CONA SARA, codice fiscale 

CNOSRA68E47L781O, partita IVA 02687360236, per i motivi indicati in premessa;

b) di procedere con la stipula del contratto;

c) di imputare l’onere di € 5.023,20 lordi, inclusi oneri previdenziali, non soggetto a IVA 

(contribuente in regime forfettario ai sensi dell’art. 1, commi 54-89 Legge n. 190/2014) sulla 

voce C10 “Costi istituzionali” - “Spese per progetti e iniziative” del Bilancio 2025 che presenta 

la necessaria disponibilità alle sottovoci “LTO Emblematici Maggiori 2022” per € 1.019,20 lordi 

e “Punto Nuova Impresa PNI” per € 4.004,00;

d) che il presente Atto è immediatamente efficace, avendo l'Operatore Economico attestato con 

dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà il possesso dei requisiti richiesti;

e) che il presente Atto è reso disponibile nel sito web www.promoimpresaonline.it, nella sezione 

“Amministrazione Trasparente” ed è trasmesso all’Ufficio Amministrazione per gli adempimenti 

di competenza;

f) che la procedura è stata espletata nel rispetto dei principi di cui al Decreto legislativo 31 marzo 

2023, n.36, con particolare riguardo all’economicità, alla trasparenza e alla rotazione, nonché 

nel rispetto del divieto di artificioso frazionamento della spesa.

Visto di disponibilità di Bilancio:

Il responsabile amministrativo

Alessandra Gorieri

Visto:

Il Rup

Marco Zanini

Visto:

Il responsabile del procedimento

per la fase di esecuzione del servizio

Alessandra Ligabue

Visto:

Il direttore

Marco Zanini

Documento informatico firmato digitalmente

ai sensi dell’articolo 24 del Decreto legislativo 7 marzo 2005, 82 e norme collegate
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