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DETERMINAZIONE DEL COMMISSARIO STRAORDINARIO N. 021 / 2024 

TITOLO: PREVENTIVO 2024 - AGGIORNAMENTO 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

RICHIAMATI 

 il decreto di nomina a Commissario Straordinario della Camera di commercio di 

Mantova del 11 novembre 2020, emanato dal Ministro dello Sviluppo Economico ai 

sensi dell’art. 61, comma 2 del D.L. 14 agosto 2020 n. 104, convertito con modifi-

cazioni dalla L. 13 ottobre 2020, n. 126, e la nota di accettazione dell’incarico tra-

smessa al Ministro dello Sviluppo Economico con prot. n. 30327 del 16/11/2020; 

 l’art. 7 dello Statuto dell’Azienda speciale che recita “Il Presidente dell'Azienda è di 

diritto il Presidente pro-tempore della Camera di Commercio Industria Artigianato e 

Agricoltura di Mantova….omissis”; 

 L’art. 61, comma 2 del D.L. n. 104 del 14/08/2020, convertito in legge n. 126 del 

13/10/2020, che ha comportato la decadenza degli organi di amministrazione della 

Camera di commercio di Mantova con decorrenza il 13/09/2020 e in seguito alla 

quale è subentrato il Commissario straordinario nominato dal MISE nella persona 

del già Presidente rag. Carlo Zanetti; 

CONSIDERATO 

 Che, ai sensi dell’art. 4 dello Statuto dell’Azienda speciale, la decadenza del Consi-

glio camerale ha determinato la decadenza dell’organo decisionale dell’azienda; 

 Che, a titolo assorbente e come unico organo straordinario della Camera di Com-

mercio, il Commissario è chiamato ad approvare anche gli atti dell’azienda speciale, 

ente strumentale camerale privo di personalità giuridica e il cui programma di atti-

vità si realizza nell’ambito degli indirizzi fondamentali contenuti nella relazione pre-

visionale e programmatica camerale. 

VISTE 

 la determinazione del Commissario Straordinario n.24 del 21/12/2023 che approva 

il preventivo 2024 dell’Azienda Speciale in pareggio economico e che, in partico-

lare, prevede: 

- La voce A1) Proventi da servizi pari a € 53.500,00  

- La voce A2) Altri proventi o rimborsi pari a € 0,00. 

- La voce A5) Altri contributi pari a € 160.000,00  

- La voce A6) Contributo Camera di Commercio pari a € 550.000,00 

- La voce B6) Organi istituzionali pari a € 14.000,00 

- La voce B7) Personale pari a € 383.000,00 

- La voce B8) Costi di struttura – costi di funzionamento pari a € 199.888,00 

- La voce B9) Costi di struttura - Ammortamenti pari a € 10.000,00 
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- la voce C10) Costi Istituzionali – Spese per progetti e iniziative pari a € 

156.612,00.  

 la determinazione del Commissario Straordinario n.14 del 03/07/2024 che approva 

l’aggiornamento del preventivo 2024 dell’Azienda Speciale con avanzo di € 

27.569,15 e che, in particolare, prevede: 

- La voce A1) Proventi da servizi pari a € 99.600,00  

- La voce A2) Altri proventi o rimborsi pari a € 8.600,00. 

- La voce A5) Altri contributi pari a € 178.251,84  

- La voce A6) Contributo Camera di Commercio pari a € 550.000,00 

- La voce B6) Organi istituzionali pari a € 14.000,00 

- La voce B7) Personale pari a € 383.000,00 

- La voce B8) Costi di struttura – costi di funzionamento pari a € 196.453,00 

- La voce B9) Costi di struttura - Ammortamenti pari a € 13.435,00 

- la voce C10) Costi Istituzionali – Spese per progetti e iniziative pari a € 

201.994,69.  

RICHIAMATE 

 La D.C.S. n. 19/2024 del 12/09/2024 che approva la proposta pervenuta da Azienda 

Formazione Mantova – For.Ma, Azienda Speciale della Provincia di Mantova, per la 

realizzazione del servizio di supporto specialistico nell’ambito del progetto “Lungo le 

vie dell’Acqua: Ambiente, Cultura, Qualità di Vita per Educare alla Cittadinanza 

Globale”; 

 La D.C.S. n.20/2024 del 09/10/2024 che approva il nuovo budget rimodulato e 

approvato da Fondazione Cariplo nell’ambito del progetto “Laboratori per le 

Transizioni e l’Occupabilità” – ID 2022-1931 sul bando “Emblematici Maggiori 2022” 

finanziato da fondazione Cariplo (CUP B61I24000570003) a cui l’Azienda Speciale 

ha aderito con Atto n.16/2022 del 28/06/2022; 

CONSIDERATO che 

 Per l’incarico attribuito da For.Ma “Lungo le vie dell’Acqua: Ambiente, Cultura, Qualità 

di Vita per Educare alla Cittadinanza Globale” sono previsti, dal lato delle entrate, introiti 

per € 3.000,00 + IVA di legge sulla voce A1) Proventi da servizi mentre, dal lato delle 

uscite, i costi sono rappresentati esclusivamente da oneri per il personale dipendente, 

già finanziati sulla voce B7) del bilancio in corso;  

 Per il progetto “Laboratori per le Transizioni e l’Occupabilità” – ID 2022-1931 sul bando 

“Emblematici Maggiori 2022” finanziato da fondazione Cariplo” si stimano, dal lato delle 

uscite, costi per € 20.000,00 da finanziare sulla voce C10) Costi istituzionali mentre, 

dal lato delle entrate, si prevede un contributo di pari ammontare da introitare nella 

voce A5) Altri contributi, in quanto erogato per il tramite della Camera di Commercio di 

Mantova, in qualità di ente capofila del progetto. 
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ATTESO che 

 l’aggiornamento del preventivo economico è predisposto tenendo conto dei fatti 

intervenuti nel corso dell’anno e recependo gli atti predisposti dall’ente camerale 

successivamente all’approvazione del preventivo stesso; 

 l’approvazione delle attività sopra descritte determina una variazione complessiva 

delle entrate, nella voce A) “ricavi ordinari” di + € 23.000,00 e una variazione delle 

uscite, nella voce C10) “costi istituzionali - spese per progetti e iniziative”, di + € 

20.000,00; 

 le suddette variazioni determinano un incremento dell’avanzo di esercizio che passa da 

€ 27.569,15 a € 30.569,15. 

VISTE le variazioni che sono così riassunte: 

 

VISTO lo schema di bilancio aggiornato e allegato al presente provvedimento quale parte 

integrante (All. n. 1); 

VOCI DI RICAVO PREVENTIVO 2024 VARIAZIONE 2024 AGGIORNAMENTO 2024

A1) proventi da servizi 99.600,00                 3.000,00                  102.600,00                      

INCARICO FOR.MA - LE VIE DELL'ACQUA 3.000,00                

INCARICO COMUNE MN - RAGAZZE DIGITALI 37.700,00               

INCARICO ITS - SUPPORTO RUP 8.400,00                 

CONVENZIONE PER RT 1.500,00                 

CORSI A PAGAMENTO 2.000,00                 

ORG.EVENTI MAMU 50.000,00               

A2) altri proventi o rimborsi 8.600,00                   -                            8.600,00                           

EXCELSIOR 2024 8.600,00                 

A3) contributi da organismi comunitari -                             -                            -                                     

A4) Contributi regionali o da altri enti 

pubblici -                             -                                     

A5) Altri contributi 178.251,84               20.000,00                198.251,84                      

LTO EMBLEMATICI MAGGIORI 2022 20.000,00              

20% D.A. FORMAZ. E LAVORO 87.663,05               

20% D.A. DOPPIA TRANSIZ.ECOLOG. 39.000,00               

FDP 2021 2022 - COMPETENZE 12.641,65               

FDP 2021 2022 - SOSTENIB.AMBIENT. 5.071,14                 

CCC CARIVERONA 25.900,00               

MANTOVA MAKERS AISAM 7.976,00                 

A6) Contrib. c/esercizio cciaa 550.000,00               550.000,00                      

A) RICAVI ORDINARI                 836.451,84                  23.000,00                         859.451,84 

VOCI DI COSTO PREVENTIVO 2024 VARIAZIONE 2024 AGGIORNAMENTO 2024

B) COSTI DI STRUTTURA                 606.888,00                                 -                           606.888,00 

B6) Organi istituzionali 14.000,00                                        -   14.000,00                      

B7) Personale 383.000,00              -                       383.000,00                    

B8) Funzionamento 196.453,00              196.453,00                    

B9) Ammortamenti/Accanton. 13.435,00               13.435,00                      

C10) COSTI ISTITUZIONALI 201.994,69               20.000,00                221.994,69                      

LTO EMBLEMATICI MAGGIORI 2022 20.000,00              

PUNTO NUOVA IMPRESA PNI -                        

CIF 500,00                    

CORSI A PAGAMENTO 1.500,00                 

20% D.A. FORMAZ. E LAVORO 72.663,05               

20% D.A. DOPPIA TRANSIZ.ECOLOG. 36.000,00               

FDP 2021 2022 - COMPETENZE 9.089,00                 

FDP 2021 2022 - SOSTENIB.AMBIENT. 2.942,64                 

CCC CARIVERONA 25.900,00               

PROMOZ. MAMU 2.000,00                 

ORG.EVENTI 12.500,00               

MANTOVA MAKERS AISAM 5.000,00                 

INCARICO COMUNE MN - RAGAZZE DIGITALI 33.900,00               

Totale B+C 808.882,69               20.000,00                828.882,69                      

PERDITA/UTILE DI ESERCIZIO 27.569,15                 3.000,00                  30.569,15                         
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ACQUISITO il parere favorevole espresso, con verbale del 10 ottobre c.m., del Collegio dei 

Revisori dei Conti, allegato al presente provvedimento quale parte integrante (All. n. 2). 

Determina 

Di approvare le variazioni al bilancio di previsione per l’esercizio 2024, così come 

compendiate nello schema di seguito esposto e come da prospetto di preventivo 

aggiornato e allegato al presente provvedimento (Allegato 1), prevedendo un utile di € 

30.569,15: 

 
 

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO 

Carlo Zanetti 

VOCI DI RICAVO PREVENTIVO 2024 VARIAZIONE 2024 AGGIORNAMENTO 2024

A1) proventi da servizi 99.600,00                 3.000,00                  102.600,00                      

INCARICO FOR.MA - LE VIE DELL'ACQUA 3.000,00                

INCARICO COMUNE MN - RAGAZZE DIGITALI 37.700,00               

INCARICO ITS - SUPPORTO RUP 8.400,00                 

CONVENZIONE PER RT 1.500,00                 

CORSI A PAGAMENTO 2.000,00                 

ORG.EVENTI MAMU 50.000,00               

A2) altri proventi o rimborsi 8.600,00                   -                            8.600,00                           

EXCELSIOR 2024 8.600,00                 

A3) contributi da organismi comunitari -                             -                            -                                     

A4) Contributi regionali o da altri enti 

pubblici -                             -                                     

A5) Altri contributi 178.251,84               20.000,00                198.251,84                      

LTO EMBLEMATICI MAGGIORI 2022 20.000,00              

20% D.A. FORMAZ. E LAVORO 87.663,05               

20% D.A. DOPPIA TRANSIZ.ECOLOG. 39.000,00               

FDP 2021 2022 - COMPETENZE 12.641,65               

FDP 2021 2022 - SOSTENIB.AMBIENT. 5.071,14                 

CCC CARIVERONA 25.900,00               

MANTOVA MAKERS AISAM 7.976,00                 

A6) Contrib. c/esercizio cciaa 550.000,00               550.000,00                      

A) RICAVI ORDINARI                 836.451,84                  23.000,00                         859.451,84 

VOCI DI COSTO PREVENTIVO 2024 VARIAZIONE 2024 AGGIORNAMENTO 2024

B) COSTI DI STRUTTURA                 606.888,00                                 -                           606.888,00 

B6) Organi istituzionali 14.000,00                                        -   14.000,00                      

B7) Personale 383.000,00              -                       383.000,00                    

B8) Funzionamento 196.453,00              196.453,00                    

B9) Ammortamenti/Accanton. 13.435,00               13.435,00                      

C10) COSTI ISTITUZIONALI 201.994,69               20.000,00                221.994,69                      

LTO EMBLEMATICI MAGGIORI 2022 20.000,00              

PUNTO NUOVA IMPRESA PNI -                        

CIF 500,00                    

CORSI A PAGAMENTO 1.500,00                 

20% D.A. FORMAZ. E LAVORO 72.663,05               

20% D.A. DOPPIA TRANSIZ.ECOLOG. 36.000,00               

FDP 2021 2022 - COMPETENZE 9.089,00                 

FDP 2021 2022 - SOSTENIB.AMBIENT. 2.942,64                 

CCC CARIVERONA 25.900,00               

PROMOZ. MAMU 2.000,00                 

ORG.EVENTI 12.500,00               

MANTOVA MAKERS AISAM 5.000,00                 

INCARICO COMUNE MN - RAGAZZE DIGITALI 33.900,00               

Totale B+C 808.882,69               20.000,00                828.882,69                      

PERDITA/UTILE DI ESERCIZIO 27.569,15                 3.000,00                  30.569,15                         



allegato n.1 alla determinazione del commissario straordinario n.21/2024

MASTRO

A) RICAVI ORDINARI
1) Proventi da servizi 73.000,00 53.500,00 99.600,00 102.600,00 52.600,00 0,00 50.000,00 0,00 102.600,00

INCARICO FOR.MA. LE VIE DELL'ACQUA 3.000,00

RAGAZZE DIGITALI COMUNE DI MN 37.700,00

INCARICO SUPPORTO RUP ITS 8.400,00

0,00 CONVENZIONE PER RT 1.500,00 ORG.EVENTI 50.000,00

CORSI A PAGAMENTO 2.000,00 0,00

2) Altri proventi o rimborsi compresi 

ricavi verso cciaa 10.000,00 0,00 8.600,00 8.600,00 8.600,00 0,00 0,00 0,00 8.600,00

EXCELSIOR 2024 8.600,00

3) Contributi da organismi comunitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4) Contributi regionali o da altri anti 

pubblici 23.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5) Altri contributi 88.000,00 160.000,00 178.251,84 198.251,84 198.251,84 0,00 0,00 0,00 198.251,84
LTO EMBLEMATICI MAGGIORI 2022 20.000,00

20% D.A. FORMAZ. E LAVORO 87.663,05

20% D.A. DOPPIA TRANSIZ.ECOLOG. 39.000,00

FDP 2021 2022 - COMPETENZE 12.641,65

FDP 2021 2022 - SOSTENIB.AMBIENT. 5.071,14

CCC CARIVERONA 25.900,00

MANTOVA MAKERS AISAM 7.976,00

6) Contributo cciaa c/eserc. 500.000,00 550.000,00 550.000,00 550.000,00 139.722,00 79.314,00 142.194,00 188.770,00 550.000,00

TOTALE A - RICAVI ORDINARI 694.000,00 763.500,00 836.451,84 859.451,84 399.173,84 79.314,00 192.194,00 188.770,00 859.451,84

B) COSTI DI STRUTTURA
6) organi istituzionali 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00 14.000,00

7) personale 383.000,00 383.000,00 383.000,00 383.000,00 157.000,00 30.000,00 51.000,00 145.000,00 383.000,00

8) funzionamento 160.000,00 199.888,00 196.453,00 196.453,00 4.810,00 49.314,00 113.159,00 29.170,00 196.453,00

9) Ammort./accant. 8.000,00 10.000,00 13.435,00 13.435,00 12.835,00 600,00 13.435,00

TOTALE B - COSTI DI STRUTTURA 565.000,00 606.888,00 606.888,00 606.888,00 161.810,00 79.314,00 176.994,00 188.770,00 606.888,00

C) COSTI ISTITUZIONALI

10) spese per progetti e iniziative 120.000,00 156.612,00 201.994,69 221.994,69 207.494,69 0,00 14.500,00 0,00 221.994,69

LTO EMBLEMATICI MAGGIORI 2022 20.000,00

PUNTO NUOVA IMPRESA PNI 0,00

CIF 500,00 PROMOZ. MAMU 2.000,00

CORSI A PAGAMENTO 1.500,00 ORG.EVENTI 12.500,00

20% D.A. FORMAZ. E LAVORO 72.663,05

20% D.A. DOPPIA TRANSIZ.ECOLOG. 36.000,00

FDP 2021 2022 - COMPETENZE 9.089,00

FDP 2021 2022 - SOSTENIB.AMBIENT. 2.942,64

CCC CARIVERONA 25.900,00

MANTOVA MAKERS AISAM 5.000,00

RAGAZZE DIGITALI COMUNE DI MN 33.900,00

totale B+ C 685.000,00 763.500,00 808.882,69 828.882,69 369.304,69 79.314,00 191.494,00 188.770,00 828.882,69

DIFFERENZA A-B-C 9.000,00 0,00 27.569,15 30.569,15 29.869,15 0,00 700,00 0,00 30.569,15
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